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Les	
  textes	
  principaux	
  	
  
	
  

Loi	
  du	
  1er	
  juillet	
  1901	
  	
  
Décret	
  du	
  16	
  août	
  1901	
  
Circulaire	
  du	
  18	
  janvier	
  2010	
  
Loi	
  n°	
  2012-­‐387	
  du	
  22	
  mars	
  2012	
  
Article	
  6-­‐III	
  de	
   la	
   loi	
  de	
   finances	
  n	
   °	
  2001-­‐1275	
  du	
  
28	
  décembre	
  2001	
  	
  
	
  

Liens	
  vers	
  
	
  

Fiche	
  1	
  «	
  Créer	
  une	
  association	
  »	
  	
  
Fiche	
  2	
  «	
  Rédiger	
  ses	
  statuts	
  »	
  
Fiche	
  7	
  :	
  «	
  Dirigeants	
  associatifs	
  »	
  
Fiche	
  11	
  :	
  «	
  Responsabilité	
  civile	
  des	
  dirigeants	
  »	
  
Fiche	
  12	
  :	
  «	
  Responsabilité	
  pénale	
  des	
  dirigeants	
  »	
  
Fiche	
  19	
  :	
  «	
  Bénévolat	
  »	
  
Modèle	
  acte	
  :	
  2	
  et	
  3	
  
	
  

En	
  quelques	
  mots	
  	
  
	
   	
  

L'organisation	
  interne	
  de	
  l'association	
  est	
  libre.	
  
Les	
  deux	
  seules	
  obligations	
  sont	
  :	
  la	
  désignation	
  d'au	
  moins	
  un	
  représentant,	
  personne	
  physique	
  pour	
  exercer	
  
les	
   droits	
   dont	
   jouit	
   l'association	
   et	
   l’engager	
   au	
   regard	
   des	
   tiers	
   (article	
   5	
   de	
   la	
   loi	
   du	
   1er	
   juillet	
   1901),	
   et	
  
l’existence	
  d’une	
  assemblée	
  générale	
  déduite	
  de	
  l’article	
  9	
  de	
  loi	
  du	
  1ier	
  juillet	
  1901	
  	
  
	
  

On	
  dégage	
  des	
  usages	
  des	
  formes	
  d’organisation	
  reposant	
  souvent	
  sur	
  trois	
  organes	
  :	
  l’assemblée	
  générale,	
  le	
  
conseil	
  d'administration	
  et	
  le	
  bureau.	
  	
  
	
  
Néanmoins,	
   hormis	
   pour	
   certaines	
   associations	
   sollicitant	
   un	
   agrément	
   ou	
   affiliées	
   à	
   des	
   fédérations	
   pour	
  
lesquelles	
   un	
   fonctionnement	
   spécifique	
   est	
   exigé,	
   il	
   n’y	
   a	
   pas	
   de	
   restrictions	
   légales	
   à	
   l’organisation	
   de	
   la	
  
gouvernance	
  interne.	
  
	
  
Il	
  convient	
  donc	
  d’examiner	
  vos	
  besoins	
  et	
  l’environnement	
  dans	
  lequel	
  votre	
  structure	
  va	
  évoluer.	
  	
  
	
  
Ressources	
  et	
  bibliographie	
  	
  
	
  

Mémento	
  Pratique	
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  2012-­‐2013	
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  Tome	
  1	
  (p.208-­‐1	
  et	
  suivantes)	
  
Réponse	
   ministérielle	
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   JOANQ	
   17	
   novembre	
  
1997	
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http://www.millebabords.org/spip.php?article14738	
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  Liberté	
  contractuelle	
  	
  	
  
	
  

La	
  réponse	
  ministérielle	
  du	
  17	
  novembre	
  1997	
  illustre	
  bien	
  l’opportunité	
  offerte	
  par	
  la	
  loi	
  du	
  1ier	
  juillet	
  1901	
  :	
  
«	
  La	
  rédaction	
  (des	
  statuts)	
  est	
  parfaitement	
  libre	
  et	
  laissée	
  à	
  l’entière	
  appréciation	
  des	
  fondateurs.	
  
Les	
   statuts	
   peuvent	
   en	
   particulier	
   prévoir	
   tout	
   mode	
   de	
   direction	
   ou	
   d’administration	
   de	
   l’association	
   y	
  
compris	
  collégiale	
  ».	
  
	
  

Cette	
  liberté	
  en	
  matière	
  de	
  gouvernance	
  nous	
  semble	
  particulièrement	
  intéressante	
  puisqu’elle	
  permet	
  aux	
  
sociétaires	
  d’adapter	
  leur	
  mode	
  de	
  fonctionnement	
  aux	
  caractéristiques	
  de	
  leur	
  projet.	
  
En	
  ce	
  sens,	
  il	
  leur	
  reviendra	
  de	
  déterminer,	
  en	
  fonction	
  des	
  besoins	
  :	
  
-­‐ le	
   nombre	
   d’organes	
   collégiaux	
  :	
   il	
   n’y	
   a,	
   contrairement	
   à	
   ce	
   que	
   propose	
   les	
   statuts	
   type,	
   aucune	
  

limitation	
  de	
  leur	
  nombre.	
  	
  	
  
-­‐ leur	
   dénomination	
  :	
   là	
   non	
   plus,	
   aucune	
   contrainte	
   n’est	
   imposée	
   (comité,	
   collège,	
   cellule,	
   conseil	
  

d’animation	
  sont	
  autant	
  d’exemples	
  d’appellation	
  possible).	
  
-­‐ leurs	
   pouvoirs	
  :	
   l’apport	
   de	
   la	
   pratique	
   peut	
   être	
   intéressante	
   en	
   cette	
   matière	
   puisqu’il	
   importe	
   de	
  

déterminer	
   les	
   besoins	
   que	
   le	
   fonctionnement	
   de	
   la	
   structure	
   va	
   imposer.	
   La	
   gestion	
   courante,	
   la	
  
stratégie	
  globale,	
  la	
  représentation	
  sont	
  autant	
  d’enjeu	
  à	
  considérer	
  dans	
  la	
  détermination	
  des	
  pouvoirs	
  
de	
  chaque	
  organe.	
  	
  
	
  

	
  Usages	
  et	
  pratiques	
  	
  	
  
	
  

Dans	
   le	
   silence	
   des	
   statuts,	
   la	
   jurisprudence	
   considère	
   l'Assemblée	
   générale	
   comme	
   l'organe	
   souverain	
  
puisqu'elle	
  rassemble	
  toutes	
  les	
  parties	
  au	
  contrat	
  associatif.	
  	
  

	
  
	
  

Les	
  statuts	
  décideront	
  de	
  ses	
  fonctions	
  et	
  sa	
  composition.	
  	
  
	
  

Traditionnellement,	
   une	
  assemblée	
  est	
  prévue	
  annuellement	
  pour	
   approuver	
   la	
   gestion	
  de	
   l'association	
  et	
  
décider	
  des	
  orientations	
  futures.	
  	
  
Sa	
  compétence	
  est	
  générale	
  :	
  nommer	
  les	
  dirigeants,	
  agir	
  en	
  justice,	
  modifier	
  les	
  statuts.	
  	
  

	
  

Le	
   Conseil	
   d'administration	
   est	
   une	
   opportunité	
   pour	
   les	
   associations	
   d’adopter	
   certaines	
   décisions	
   de	
  
manière	
  collégiale	
  et	
  d’engager	
  des	
  réflexions	
  régulières	
  sur	
  les	
  activités	
  de	
  la	
  structure.	
  Les	
  statuts	
  doivent	
  
préciser	
  ses	
  attributions.	
  A	
  défaut,	
   les	
  tribunaux	
  considèrent	
  qu'il	
  est	
  en	
  charge	
  de	
   la	
  gestion	
  courante.	
  Sa	
  
composition	
  est	
  libre	
  :	
  nombre	
  d'administrateurs,	
  durée	
  du	
  mandat,	
  périodicité	
  des	
  réunions.	
  
	
  
	
  

	
  Les	
  salariés	
  peuvent	
  être	
  membre	
  à	
  titre	
  personnel	
  de	
  l'association	
  mais	
  ne	
  	
  doivent	
  pas	
  en	
  être	
  
les	
  dirigeants	
  ni	
  de	
  droit	
  (lien	
  de	
  subordination),	
  ni	
  de	
  fait.	
  Des	
  salariés	
  peuvent	
  être	
  au	
  conseil	
  
d'administration	
  mais	
  ne	
  doivent	
  pas	
  représenter	
  plus	
  du	
  quart	
  des	
  voix	
  dans	
  la	
  prise	
  de	
  décision	
  
et	
  y	
  figurent	
  en	
  tant	
  que	
  représentants	
  élus	
  des	
  salariés.	
  	
  

	
  

	
  
Le	
  Bureau	
  est	
  en	
  général	
  issu	
  du	
  CA	
  et	
  est	
  constitué	
  lorsque	
  l'association	
  comporte	
  de	
  nombreux	
  d'adhérents	
  
ou	
   lorsque	
   le	
   volume	
  d'activités	
   le	
  nécessite.	
   En	
   cas	
  de	
   silence	
  des	
   statuts	
   sur	
   ses	
   fonctions,	
   les	
   tribunaux	
  
considèrent	
  que	
  le	
  bureau	
  gère	
   l'association	
  au	
  quotidien	
  tandis	
  que	
  le	
  conseil	
  d'administration	
  détermine	
  
les	
  orientations	
  générales	
  de	
  l'activité	
  de	
  l'association.	
  	
  
	
  
	
  

	
  Les	
  salariés	
  ne	
  peuvent	
  pas	
  siéger	
  au	
  bureau,	
  le	
  lien	
  de	
  subordination	
  serait	
  rompu	
  et	
  la	
  gestion	
  
ne	
  serait	
  plus	
  considérée	
  comme	
  désintéressée.	
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Les	
  contraintes	
  extérieures	
  
	
  

Il	
   existe	
   des	
   contraintes	
   posées	
   par	
   les	
  acteurs	
   de	
   l’environnement	
   habituel	
   des	
   associations	
   comme	
   par	
  
exemple	
  les	
  institutions	
  attribuant	
  des	
  subventions	
  voir,	
  des	
  fondations	
  d’entreprises	
  soutenant	
  des	
  projets	
  
de	
  l’association.	
  	
  
Un	
  fonctionnement	
  démocratique	
  est	
  souvent	
  exigé	
  par	
  ces	
  partenaires	
  financiers.	
  	
  
	
  
Un	
  tronc	
  commun	
  de	
  critères	
  a	
  été	
  instauré	
  par	
  une	
  Circulaire	
  du	
  18	
  janvier	
  2010.	
  	
  
Il	
  a	
   reçu	
  valeur	
   légale	
  avec	
   la	
   loi	
   du	
   22	
  mars	
   2012	
   relative	
  à	
   la	
   simplification	
  du	
  droit	
  et	
  à	
   l’allègement	
  de	
  
démarches	
  administratives	
  
	
  
Par	
  ailleurs,	
  en	
  cas	
  de	
  rémunération	
  d'un	
  ou	
  plusieurs	
  dirigeants,	
  l'association	
  risque	
  la	
  fiscalisation	
  (c'est-­‐à-­‐
dire	
   l'assujettissement	
   aux	
   impôts	
   commerciaux)	
   si	
   ses	
   statuts	
   ne	
   prévoient	
   pas	
   l'élection	
   régulière	
   et	
  
périodique	
  de	
  ses	
  dirigeants,	
  le	
  contrôle	
  effectif	
  de	
  sa	
  gestion	
  par	
  ses	
  membres	
  et	
  la	
  transparence	
  financière.	
  
(Article	
  6-­‐III	
  de	
  la	
  loi	
  de	
  finances	
  pour	
  2002)	
  

	
  
	
  


